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@ / Villeneuve d’Ascq

Une ville en monvement

HISTOIRE

Villeneuve d'Ascq est née de la fusion, en 1970, des trois communes
d’Annappes, Ascq et Flers.

Elle tient de cette union sa devise «Tres in uno». De 1969 a 1983,
'aménagement de la ville est confié & 'EPALE (établissement public
d’aménagement de Lille-Est). Elle a depuis 1983 abandonné son sta-
tut de ville nouvelle et elle a fété le 25 février 2020 ses 50 années
d’existence.

La Ville conserve aujourd’hui une dynamique empreinte de dévelop-
pement durable, faisant face, notamment grace a ses services muni-
cipaux, aux défis sociaux, économiques et environnementaux du XXle
siecle. Différentes multinationales ont choisi d'y établir leur siege
social et de nombreux laboratoires de recherche y sont implantés.
Villeneuve d'Ascq, ville en mouvement, offre un cadre a la fois urbain
et verdoyant avec ses plans d’eau (70 ha) et ses parcs (45 ha pour le
parc urbain, 110 ha pour le parc du Héron).

Ces spécificités valent a Villeneuve d’Ascq d'étre reconnue comme la
«technopole verte» de la Métropole européenne de Lille (MEL),
symbolisée par son logo (une sphére et une feuille).

POPULATION ET TERRITOIRE

ECONOMIE ET INNOVATION
55 000 emplois

23 zones et parcs d’activités Nombreux siéges sociaux
internationaux et/ou nationaux

(parmi lesquels : Decathlon, Bonduelle, Agapes, Cofidis,
Pimkie, Nocibé, Kiloutou, Picwic, Vilogia, Daxon) et régionaux
1er pole universitaire de l'Eurorégion

45 000 ¢tudiants

3000 enseignants et chercheurs

- Villeneuve

62 727
habitants
4e

ville de la métropole

58
ville du département
du Nord

SUPERFICIE
2746

hectares
2¢
ville de la Métropole

2 284
hab/km?




La Ville et le CCAS de Villeneuve d’Ascq (en 2022)

Nombre de postes :

Ala Ville : 1 453 (équivalent temps plein) dont 1232 titulaires
Au CCAS : 170 (équivalent temps plein) dont 138 titulaires

Répartition Ville

Catégorie C

Catégorie A

115 agents Catégorie B

224 agents

893 agents

19 agents

Répartition CCAS

79 agents

Catégorie C
Catégorie A

Catégorie B

40 agents

*149 agents reconnus travailleurs handicapés (RQTH) (136 a la Ville et 13 au CCAS)

*760 agents formés (716 & la Ville et 44 au CCAS)

Comment lire ce rapport ?

Les fiches d’activité des services sont organisées autour de quatre rubriques.

Répartition par filiéres
(Ville et CCAS)

Administrative : 320

Animation : 139

Culturelle : 46

Médico-sociale : 102

Sécurité : 39

Sociale : 104

Sportive : 26

Technique : 594

fo & ef @E2 DN 1

Missions : principales missions exercées par les services
Faits marquants : activité marquante de l'année 2022
Chiffres : indicateurs de l'activité du service pour 'année 2022
Perspectives : projets lancés et/ou réalisés en 2023

Ad’AP : agenda d'accessibilité programmeée
ALSH : accueil de loisirs sans hébergement

ASVP : agent de surveillance de la voie
publique
AT : autorisation de travaux

ATSEM : agent territorial spécialisé des
écoles maternelles

CAL : centre d'accueil et de loisirs

CCA : commission communale d'accessibilité
CCAS : centre communal d'action sociale
CCP : commission consultative paritaire

CCSI : commission communale de sécurité
et d'incendie

CDS : classe a dominante sportive

CEJ : contrat enfance jeunesse (contrat
conclu avec la CAF)

CLSPD : conseil local de sécurité et de pré-
vention de la délinquance

CMIS : centre municipal d'initiation sportive
CNB : centre nautique Babylone

Lexique

CPF : compte personnel de formation (rem-
place le DIF - droit individuel a la formation)

CSU : centre de supervision urbain
CST : comité social territorial
DIA : déclaration d'intention d'aliéner

DICT : déclaration d'intention de commence-
ment de travaux

EHPAD : établissement d'hébergement pour
personnes agées dépendantes

ERP / I0P : établissement recevant du pu-
blic / installation ouverte au public

F3SCT : formation spécialisée en santé
sécurité et conditions de travail

FIPHFP : fonds pour l'insertion des per-
sonnes handicapées dans la fonction
publique

GUSP : gestion urbaine sociale de proximité

LALP : lieu d'accueil et de loisirs de proxi-
mité (label décerné par la CAF a certains
ALSH)

LCR : locaux collectifs résidentiels

OMJC : observatoire des mutations de la
jeunesse et de la citoyenneté (association)

OMS : office municipal des sports (associa-
tion)

OVAS : observatoire villeneuvois de l'am-
biance et de la sécurité

PCS : plan communal de sauvegarde
PLU : plan local d'urbanisme
PLH : plan local d'habitat

PPMS : plan particulier de mise en sauve-
garde

PRE : programme de réussite éducative
RAM : relais d'assistantes maternelles

REGS : responsable d'équipe de groupe
scolaire

SAD : service d'aide a domicile

SSIAD : service de soins infirmiers a domi-
cile

SIG : systeme d'information géographique
SCOT : schéma de cohérence territorial



L'année 2022 n'aura pas été 'année d'apaisement
gue nous aurions tous souhaitée. Bien au contraire,
cette année est malheureusement celle d'un retour
de la guerre en Europe, avec l'invasion de l'Ukraine
par la Russie, et celle du retour de linflation dans
la vie économique.

Ce contexte international a bien sr des répercus-
sions sur la vie locale avec une flambée des prix de
'énergie et une augmentation générale du colt de
nos actions.

Le fonctionnement des services publics munici-
paux a néanmoins été maintenu. Un plan de sobrié-
té énergétique a été mis en ceuvre en matiere de
chauffage et d'éclairage. Tous les services ont éga-
lement recherché les pistes d'économies permet-
tant de préserver notre équilibre budgétaire sans
remettre en question les services a la population.

Parmi les réalisations de cette année, certaines il-
lustrent particulierement la poursuite des orienta-
tions municipales.

En matiere de préservation de l'environnement, la
politique de ville nature et nourriciére s'est décli-
née aux travers des chantiers de déminéralisation
et de végétalisation de cours d'écoles (Rameau et
Verhaeren), par la signature des premiers baux ru-
raux environnementaux (BRE) avec les agriculteurs
villeneuvois et par U'installation d'un emblématique
écuroduc rue du 8-Mai-1945.

L'engagement de la ville pour l'accessibilité s'est
illustrée au travers de la livraison de l'aire de jeux
de la Tarentelle, pensée comme un espace inclusif.
Des chantiers importants ont été livrés, comme le
groupe scolaire Joséphine-Baker, et d'autres sont
entrés en phase opérationnelle, comme la réhabili-
tation de la Rose des Vents.

Les services municipaux sont également mobili-
sés pour une adaptation permanente aux nouveaux
enjeux et aux nouvelles normes. Un travail est par
exemple engagé pour renforcer le fonctionnement
en pool du parc des véhicules municipaux et pour
la mutualisation de U'entretien ménager des équipe-
ments. De méme, le cadre comptable de fonction-
nement des services a évolué sur cette année 2022
vers la nouvelle nomenclature M57.

Les services, avec tous les agents qui les com-
posent, au travers des actions recensées dans le
présent document, sont ainsi au rendez-vous des
orientations municipales et des enjeux de moder-
nisation, aujourd’hui d'autant plus nécessaire dans
un monde en constante évolution.

Olivier BAROTTE
Directeur général des services



POLICE MUNICIPALE




La police municipale est le principal ser-
vice permettant au Maire d’exercer ses pou-
voirs de police, a savoir : veiller a assurer le
bon ordre, la slreté, la sécurité et la salubri-
té publique dans sa commune.

La police municipale assure une surveil-
lance de la voie publique, une sécurisation
des entrées et sorties d'écoles, des missions
en matiére de prévention de la délinquance,
des troubles a l'ordre public et de sécurité
routiére. Elle porte assistance a la popula-
tion.

Elle veille au respect des zones bleues et
des places réservées aux personnes a mobi-
lité réduite.

Elle travaille en liens étroits avec les ser-
vices municipaux mais également avec la
police nationale, les pompiers, les bailleurs
sociaux, les gestionnaires d'équipements
sportifs, culturels et commerciaux.

Effectifs : 39 policiers municipaux et 9
agents de surveillance de la voie publique
(ASVP)

Formation continue des policiers munici-
paux aux gestes techniques professionnels
d'intervention (GTPI)

Déploiement de la vidéoprotection et
accentuation du maillage du territoire

Accentuation des missions d'flotage et
redéploiement des ASVP dans les quartiers

353 mises en fourriére automobile
220 manifestations encadrées et sécurisées
1069 patrouilles d'ilotage

609 points écoles assurés

172 missions de surveillance routiére ou
radar

70 demandes de sécurisation opération
tranquillité vacances

1 intervention d'éducation routiére en
milieu scolaire

120 interventions pour la propreté et
l'environnement

110 interventions pour des accidents
de la route

92 implantations illégales de gens du
voyage ou de familles de culture rom gé-
rées pour intervention de UEtat (Préfec-
ture)

102 interventions pour des personnes
en difficulté

480 interventions pour des troubles a
l'ordre public

506 rapports d'information, d'interven-
tion ou mise a disposition rédigés

7 993 proceés-verbaux dressés dont

3 353 ge stationnement (notamment 2
366 PV zone bleue, 897 PV trottoirs et 90
PV GIG-GIC)

5 433 comptes-rendus de missions
réalisés

Le passage du Tour de France a Villeneuve d’Ascq le 5 juillet fait partie des nombreuses
manifestations sécurisées par la Police municipale en 2022.



MISSION CITOYENNETE
DURABLE ET INCLUSIVE
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ACCESSIBILITE
HANDICAP
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B:

Mettre en ceuvre la politique municipale
en matiére d'Accessibilité Handicap et la tra-
duire en plans d'actions.

Assurer le suivi et participer a la Commis-
sion communale pour l'accessibilité.

5 585 vilteneuvois bénéficiaires d'au
moins une prestation délivrée par la
MPDH

Plus de 29 établissements ou services
dans le domaine du handicap implantés
a Villeneuve d'Ascq

Inscription, en tant que 1ére ville du dépar-
tement, dans le dispositif des ambassadeurs
de Uaccessibilité : les services civiques ont
pour mission principale de collecter les
données d'accessibilité des établissements
publics afin de les diffuser sur la plateforme
Acces libre du gouvernement.

Intégration du salon régional Autonomic
(30 novembre-1er décembre 2022) en tant
que partenaire, avec une participation des
associations et établissements spécialisés
villeneuvois pour animer le stand aux cou-
leurs de Villeneuve d'Ascg.

Intégration du comité de pilotage du
GT-Ravi, réseau des référents accessibilité
des villes inclusives. Composé des collec-
tivités pionniéres les plus impliquées dans
le réseau, le comité de pilotage constitue le
noyau dur des membres du GT-Ravi.

Les 5 et 6 mai 2022, accueil du comité de
pilotage du groupe technique des référents
accessibilité¢ des villes inclusives (GT-Ra-
vi) animé par le Cerema. Au programme :
échanges et débats sur les pratiques locales.

Mettre en place des partenariats avec
les associations locales, régionales et natio-
nales dans le domaine du handicap.

Privilégier et développer l'accessibilité
universelle de maniére transversale dans
les politigues municipales.

oy

o
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Les 24 et 25 novembre 2022, déplacement
a Urrugne au Pays basque dans le cadre de
la 9e session annuelle du réseau GT-Ravi,
accueillie par la Communauté d’aggloméra-
tion Pays basque.

Proposition par la commission commu-
nale pour l'accessibilité (CCA) d'une séance
de rencontres, d’échanges et de réflexion a
des partenariats avec les établissements
spécialisés.

Expérimentation d'un plan tactile avec
des objets aimantés pour faciliter la concer-
tation.

Poursuite du déploiement des registres
d'accessibilité présents dans les batiments
communaux.

Avec la Communauté urbaine de Dun-
kerque, élaboration d'un document d'aide
pour favoriser la participation et la concer-
tation des personnes a mobilité réduite
sur différents projets, dans le cadre d'un
atelier collaboratif animé par le Cerema.

Les 5 et 6 mai 2022, s’est tenu a Villeneuve d’Ascq un comité de pilotage du réseau du Groupe
technique des référents accessibilité des villes inclusives (GT-Ravi). Les membres du Copil, venus de

toute la France, visitent ici le stade Beaucamp.



ECO-CITOYENNETE |

Animer et promouvoir le développement
durable sur la ville. Mener un travail trans-
versal sur le développement durable avec
les différents services municipaux.

Concerter, animer et accompagner au
changement et la transition écologique.

Relayer les actions et politiques de la
MEL, de la Région et de ['Etat sur le terri-
toire villeneuvois.

Assurer une veille de la réglementation
environnementale.

1000 habitants ont participé aux
divers ateliers, animations et sorties

54 dossiers de prime a U'énergie ins-
truits (18 000 €)

60 agents municipaux inscrits au
Challenge mobilité

50 inscrits a 'opération « Mes courses
a vélo » (100 commerces participants)

14 classes « vélo » ont bénéficié
d'ateliers théoriques (sécurité et bonne
conduite) puis sorties pratiques (en lien
avec le service des Sports)

874 \¢los gardiennés lors des diffé-
rents événements (feux d'artifice, Foire
aux associations, Ekiden...)

Mise en place de séances de sensibilisa-
tion a la pratique du vélo en toute sécurité
a destination des écoliers de CM1 et CM2,
en partenariat avec le service des Sports et
UADAV (Association droit au vélo).

Organisation du Challenge mobilité et
d'ateliers de réparation de son vélo.
Création des trois jardins partagés avec des
collectifs d'habitants.

Mise en place de deux composteurs col-
lectifs (école La Fontaine et Carriére Mas-
taing).

Réalisation d'un diagnostic et de concerta-
tions avec les acteurs du territoire sur la
thématique de la Ville nature et nourriciére.

Lancement de VRAC Hauts-de-France a la
Maison de quartier Jacques-Brel pour per-
mettre aux habitants d'accéder a des pro-
duits de qualité a prix coQtant (+ des anima-
tions sur le théme de l'alimentation).

Signature des premiers Baux ruraux en-

vironnementaux avec les exploitants agri-
coles.
Finalisation de létude faune-flore pour
mieux connaitre la biodiversité dans les
quartiers et définition d’'un plan de gestion
différenciée.

Lancement du Conseil écologique local
avec les associations, conseils des quartiers,
conseil des jeunes et conseil des ainés (plus
de 50 participants).

Les agents présents lors de la restitution du
Challenge mobilité par le service
Eco-citoyenneté




EDUCATION A
LENVIRONNEMENT

Promouvoir l"éducation a 'environnement
(public scolaire et grand public).

Créer et mener des actions tout public a la
Ferme du Héron.

Accompagner des manifestations munici-
pales ou associatives sur les thématiques
environnementales.

Porter et co-piloter les politiques Ville
nature et nourriciere.

180 animations (130 classes)
30 interventions natures les écoles

30 interventions club nature pont de
bois

75 ouvertures des jardins pédago-
gigues au public

10 manifestations grand public
(Marchés fermiers du CIVAM, Pause
nature et cinéma de plein air de L'ENLM,
Journées de l'astronomie, Nuit des
étoiles, Féte de la nature)

2 trocs de plantes des jardiniers de
Villeneuve d'Ascq

12 observations publiques des étoiles
par le club astronomique

1 3 associations suivies dont
9 subventionnées

230 jours d'occupation de la grande
salle

20 jours d'occupation de la petite salle

62 jours d'occupation du préau

Le service Education a 'environnement a
soutenu la mise en place de marchés fermiers
du CIVAM a Villeneuve d’Ascq.

Accueil d'ateliers et de formations orga-
nisés par la Ville (formations au compos-
tage, ateliers du service Eco-citoyenneté) ou
par des partenaires (formations du Verger
conservatoire, journée pomologique, cours
du rucher-école du Héron et cafés apicoles,
cours d’astronomie du CARL, animations du
club Connaitre et protéger la nature L'Héron
dans l'eau).

Soutien a d'autres manifestations : Autour
du verger, Marchés fermiers du CIVAM.

Week-end des “Journées du patrimoine” :
animateurs Education a l'environnement

2 journées de formation du CRRG

1 journée de séminaire du CCAS

1 Assemblée générale des éclaireurs de
France de Villeneuve d’Ascq

1 Assemblée générale du Métropole Trail
Nature de Villeneuve d'Ascq (MTNV)

1 journée annuelle repas de I'’Association
des Paralysés de France (APF)

2 journées annuelles repas de l'Associa-
tion des retraités préretraités et éloignés du
t travail (ARPET)
berge espagnole de U'Association de béné-
voles ceuvrant aux loisirs des ainés (ABLAV)

1 journée formation macrophotographie
faune-flore par l'association Démophoto de
Stéphane Desrumaux

1 journée annuelle du Relais petite enfance

1 journée annuelle des assistantes mater-
nelles de la « Compagnie des frimousses »

1 journée annuelle des assistantes mater-
nelles du « Cercle des loupiots »

1 week-end de préparation colonie de va-
cances pour le service Enfance

1 week-end de stage d’élevage de reines
du Rucher-école

1 journée annuelle de livraison de matériel
apicole Rucher école / Ets Lerouge

1 repas association des planteurs volon-
taires

Création de mares

Création de cours d'écoles bio diversifiées



RESSOURCES HUMAINES




Lors de la Journée d'accueil des nouveaux agents en décembre, le groupe a fait escale a l'office de tourisme, au Chateau de Flers.

Participer a l'élaboration de la politique
de ressources humaines de la Ville et du
CCAS et la mettre en ceuvre.

Accompagner les agents de la Ville et du
CCAS tout au long des étapes de leur car-
riere, du recrutement au départ en retraite.

Assurer la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences aux recrute-
ments, a la mobilité interne, aux reclasse-
ments et les évolutions professionnelles ou
« secondes carriéres ».

Assurer le suivi de carriére et des paies

Mise en ceuvre des 1607h.

Elections professionnelles

Revalorisation des chéques déjeuners au
Ter janvier 2022.

Revalorisation de la valeur du point et de
l'indice plancher de rémunération

Mise en ceuvre du plan Ségur

Signature d'une convention sur la réserve
opérationnelle avec l'armée

Mise en ceuvre de la PPR (période de
préparation au reclassement)
Achat d'un logiciel de recrutement
Etude sur un recours aux CDD plus longs
pour des remplacements dans les écoles.
Plan de recrutement plus prospectif
Remise en ceuvre de la journée d'accueil
des nouveaux agents
Préparation du plan de développement
des compétences
Poursuite du projet CDD-vacataires
Développement de nouveaux outils
pour le recrutement.

14

des agents de la Ville et du CCAS ainsi que
la gestion du temps de travail.

Accompagner les agents dans leur dé-
marche de formation.

Veiller aux conditions d'exercice des mis-
sions des agents par la prévention.

Mener des actions en direction des agents
handicapés.

Mener des actions d’accompagnement
social des agents.

Organiser et alimenter le dialogue social.

Gérer les outils de pilotage.

Mise en ceuvre du dispositif de prévention
des actes de violence.

Campagne de vaccinations.

Accompagnement de la mutualisation des
équipes d'entretien des locaux.

Constitution d'un réseau d'accompagne-
ment de personnes en difficulté psychique.

Installation des instances paritaires

Généralisation de la participation aux
frais de mutuelle des agents

Poursuite du travail d'exercice du droit
de gréve

Travail sur le projet de service de la DRH

Développement de coaching

Installation d'un comité de pilotage sur
['égalité femmes-hommes

Mise en ceuvre du logiciel de recrutement

Présentation du plan de développement
des compétences

Travail sur une nouvelle formule de la
journée d’accueil des nouveaux agents

Poursuite du projet CDD-vacataires

Accompagnement des services au projet
de mutualisation des équipes d'entretien

Mise en ceuvre de formations aux pre-
miers secours en santé mentale (PSSM)

Réorganisation du péle prévention santé

25 151 fiches ce paie émises
L4385 arretés individuels

758 agents formes

331 3 jours de formation réalisés
1625 demandes d'emploi traitées
289 procédures de recrutement lancées
sur postes vacants, dont

267 postes pourvus

201 stagiaires accueillis (sur

726 demandes)

4 jeunes en service civigue

18 personnes en contrat d'apprentis-
sage sur 'année

47 personnes en contrat PEC

2 contrats adultes-relais

108 agents accompagnés dans une
démarche de mobilité,

79 départs en retraite

42 départs pour mutation

18 agents en disponibilité

4 agents en détachement

3 démissions

24 aménagements de poste

136 agents reconnus en qualité de
travailleurs handicapés pour la Ville (10,
23%) et 13 pour le CCAS (8, 28 %)
174 dossiers de santé

90 agents concernés par une saisine du
conseil médical

1181 visites médicales

72 expertises medicales diligentées
62 agents avec, au moins, une période
de temps partiel thérapeutique

55 vaccinés contre la grippe saisonniére
13 procédures disciplinaires

& réunions de CT (Comité technique)

3 réunions de CHSCT

11 delégations du CHSCT

2 réunions de CAP

1 réunion de ccap
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AMENAGEMENT ET ESPACES PUBLICS

BUREAU D’ETUDES

(MISSIONS

® Piloter la rénovation et création d’espaces
publics de toute nature (plateau sportif,
cours d'école, aire de jeux, voirie...).

® Assurer la gestion du renouvellement de
l'éclairage public.

® Mener des travaux en accompagnement
des réhabilitations de batiments municipaux
menés par la direction du Patrimoine bati et
des aménagements de voirie menés par la
MEL.

® Assurer la gestion des aires de jeux (réno-
vations, entretien et contréle).

® Assurer le déploiement de la vidéoprotec-
tion.

® Participer aux projets de rénovation ur-
baine et au suivi du programme voirie de la
MEL.

78 aires de jeux dont

48 cn espaces publics
30 en CAL ou écoles

600 000 € de travaux pour la

vidéo-protection et

150 000 € de maintenance

300 caméras mises en service fin
2022 dont 41 gérées par le Grand
stade Pierre-Mauroy

Véritable illustration de l"engagement de la ville
pour l'accessibilité, la rénovation de l’aire de la
Tarentelle, pensée comme un espace inclusif, a
été finalisée en 2022.

FAITS MARQUANTS

® Déminéralisation et végétalisation des cours
d'écoles Rameau élémentaire et Verhaeren.

® Mise en ceuvre de la quatrieme phase de dé-
ploiement de la vidéo-protection.

® Rénovation compléte de l'aire de jeux de la
Tarentelle dans U'esprit d'un espace inclusif.

@ Finalisation de la rénovation et de mise en
accessibilité des allées du cimetiére de Flers-
Bourg.

® Rénovation d'espaces publics en accompa-
gnement des travaux de voirie de la MEL dans
plusieurs endroits de la ville : rue Degas, rue
des Genets, Avenue de Brigode, Avenue du Bac,
etc.

e Ftudes et cadrage juridique pour la recons-
truction de 'éclairage public sur les différents
quartiers de Brigode (voies privées ouvertes
au public).

® Rénovation du terrain de rugby Honneur du
stade Thery.

PERSPECTIVES 2023

® Poursuite du déploiement de la vidéopro-
tection (4¢ phase).

® 2¢ phase de végétalisation de cours
d'écoles.

® Accompagnement et coordination d'impor-
tants chantiers métropolitains sur la ville :
aménagements cyclables rue de Lannoy, rue
Bouderiez, rue de la Chéatellenie, boulevard
de Mons, rénovation du quartier des Musi-
ciens a la Résidence.

® Rénovation du terrain d’honneur de Rug-
by E. Thery.

® Mise en ceuvre du concept de « ville na-
ture et nourriciére » dans les projets d'amé-
nagement.

® Co-construction de la « revoyure 2024-
2026 » du PPI voirie de la MEL.

® Lancement des études et marché travaux
pour la mise en accessibilité du cimetiere
d'Ascq.

® Mise en ceuvre de solution pour des éco-
nomies d'énergie de 'éclairage public : ins-
tallation de matériel photovoltaique, grada-
tions de puissance sur divers quartiers de la
ville.



VOIRIE |
MISSIONS |

® Assurer la gestion du mobilier urbain
communal et de ['éclairage public.

e Rédiger les arrétés de voirie (stationne-
ment et occupation du domaine public).

® Assurer U'entretien d’'urgence de la voirie
et des chemins communaux.

® Assurer le nettoyage de la voirie et des
espaces publics (courant, suite manifesta-
tion, ramassage dépots).

® Procéder a l'enlévement des tags.

® Gérer les campagnes de salage, de ramas-
sage des feuilles mortes et de désherbage.

CHIFFRES

2640 m? qe tags nettoyés en 479

interventions

1217 arrétés de voirie pour une

recette de redevance de 251 431 €
300 km de voirie entretenues
2650 m?3 e feuilles mortes
ramasséees

Plus de 1 000 corbeilles sur la ville

11 955 points lumineux
3 963 heures de fonctionnement de

'éclairage public

FAITS MARQUANTS

® Mise en place d'un logiciel interne de
gestion des arrétés de voirie.

® Suivi du programme pluriannuel Voirie et
cyclable (2022-2026) de la MEL et élabora-
tion de sa clause de revoyure

® Mise en place d’'un « comité voirie »
évoquant les problématiques et aménage-
ment de voirie en présence des élus et ser-
vices.

® Accompagnement des opérations des as-

sociations et entreprises privées a 'occasion
de la World Cleanup Day en septembre 2022
: distribution de gants, mise a disposition de
pinces a déchets et ramassage de 7 m3 de
déchets.

AMENAGEMENT ET ESPACES PUBLICS

Parmi les travaux initiés par le service Voirie
en 2022, on retrouve l'aménagement de la piste
cyclable rue Jean-Jaurés.

4




CHIFFRES |

156 ha d'espaces verts entretenus par
ERVIE
83 000 végétaux plantés sur 'année

40 000 bulbes plantées

90 % du fleurissement estival produit

en régie

1 366 arbres taillés, 97 abattages
4,5
quatre cimetiéres

A jardins du souvenir et 890 cases de

hectares pour l'ensemble des

columbarium : création de 2 nouveaux
columbariums (Annappes 20 cases,
Flers Bourg 30 cases)

160 arbres plantés (chéne, chataignier,
noyer, orme, sorbier, saule, pacanier,
pin, pommier régional, poirier régional,
mirabellier, noisetier, amélanchier, me-
risier) - hors accompagnements projets
métropolitains et Grand Angle

480 metres linéaire de haie champétre
(en tout depuis 3 ans 1 086 m)

13 050 M2 ce prairie fleuries en

fleurs sauvages

“Plusieurs-écuroducs-{des'p.

permettant-de réduire considérs
'écrasement des écureuils et de‘retablir
corridorsiécologiques) ont éteé installés,e

en 2022, comme:ici rue du.8-Mai=1945:3%%%

AMENAGEMENT ET ESPACES PUBLICS

® Assurer l'entretien des espaces verts de
la Ville, préservation et amélioration de la
biodiversité (fleurissement : production par-
tielle, création et entretien ; aménagement
pour favoriser la biodiversité, décoration :
création de décors pour manifestations,
décorations de Noél hors illumination).

® Assurer la gestion et Uentretien du
patrimoine arboré.

FAITS MARQUANTS

® Tempéte Eunice mi-février 2022 :75 arbres
abimés ou tombés.

® Fleurissement estival marqué par l'utili-
sation de davantage de plantes ayant un in-
térét nourricier ou écologique.

® Création d'une parcelle refuge sur le quar-
tier Pont-de-Bois.

® Augmentation de la part de matériel élec-
triqgue dans le parc d'outils pour Uentretien
des espaces verts.

® Fleurissement hivernal réalisé essentielle-
ment en bulbes (voir chiffres).

® Poursuite du plan d'actions de gestion
différenciée et de préservation de la bio-
diversité avec le service Eco-citoyenneté,
création de haies champétres de 480 métres
linéaires, 13 050 m2 de prairies fleuries a
fleurs sauvages...).

@ Création d’'une nouvelle zone de glanage
rue des Tilleuls.

® Mise en place d'un écuroduc (construc-
tion permettant aux écureuils, ou a d'autres
petits animaux arboricoles, de franchir sans
risques un obstacle tel qu'une route ou une
voie ferrée) rue du 8-Mai-1945.

® Plantations d'arbres fruitiers, notamment
a fruits secs, pour la réintroduction de l'écu-
reuil roux.

® Essai d'utilisation de pots de culture bio-
dégradable.

® Arrét des tailles d'arbre entre mars et dé-
but juillet lors des périodes de nidification.

® Livraison en mulch et compost de la di-
zaine de jardins partagés.

e Création d'une Saulaie aux serres muni-
cipales dans le but d'étre autosuffisant en
saule tressé.

® Pose des premiers panneaux de communi-
cation autour de la ville nature et nourriciére.

® Assurer l'entretien des terrains de sports
(naturels et synthétiques).

® Apporter des conseils sur la gestion du
patrimoine privé (bailleur, particuliers).

® Assurer Uentretien et gestion des cime-
tiéres.

@ Aider logistiquement les jardins partagés
de la ville et les différents projets pédago-
giques des écoles.

PERSPECTIVES 2023

® Augmentation du nombre de prairies fleu-

ries en fleurs sauvages.

® (Création de deux buttes a abeilles
solitaires.

® |nstallation de nichoirs sur tout le terri-
toire villeneuvois.

® Conversion des massifs de plantes an-
nuelles en vivaces.

® Création de 5 nouvelles mares dans les
quartiers Pont-de-bois et Haute-Borne.

® Plantation et aménagement des zones
humides.

® Création d'une parcelle refuge sur le
quartier de Babylone.

® Dans les serres municipales : culture
d'orme et de fleurs sauvages (végétal local),
respectivement pour tester la résistance des
diverses espéeces face a certaines maladies,
et pour créer le propre mélange de graines
de la Ville pour les prairies fleuries.

® Création d'une saulaie aux serres munici-
pales pour étre autosuffisant en saule tressé.
@ Plantation de 2500 vivaces dans les diffé-
rents sous-bois de la ville.



AMENAGEMENT ET ESPACES PUBLICS

FONCIER HABITAT
PROJETS IMMOBILIERS

aux classements de voiries, gestion des

® Analyser les projets immobiliers, notam-  qnroprigtés, rédaction des actes adminis-
ment en amont de leur dépot. tratifs, instructions des déclarations
d'intention d'aliéner - DIA...).

® Accompagner les procédures de révision
du PLU en lien avec les projets en courseta  ® Mettre en ceuvre les politiques nationales
venir sur la commune. et locales en matiére d'habitat (Plan local de

['Habitat piloté par le MEL).
® Suivre les grands projets urbains (projet

Grand Angle, projet site de la Distillerie, ® Mettre en ceuvre la réglementation en ma-
projet de la Maillerie, projet sud de la tiere d'accessibilite.
Maillerie).

® Appliquer le droit immobilier

. . . , . Une des missions du service est de suivre
(dossiers relatifs aux droits réels de la ville, }

les grands projets urbains de la ville (projet
Grand Angle, etc.).

CHIFFRES FAITS MARQUANTS

Instruction de :

694 Déclarations d'intention d'aliéner Concernant les grands projets urbains
® sur le site de la Distillerie :

(DIA) s . .
réflexion en cours pour déterminer la pro-
94 demandes d'Autorisation de travaux grammation.

(AT) ® sur les fonciers au sud de la Maillerie :
49 projets d'aménagement suivis en élaboration du projet d'aménagement
habitat et

® Suivi de la procédure de révision générale

du PLU en lien avec les projets opérationnels
MEFCES et la MEL

21 en activite économique et com-




AMENAGEMENT ET ESPACES PUBLICS

DROIT DES SOLS
MISSIONS

® |Instruire les demandes et délivrer des
autorisations de droit des sols : permis de
construire, d'aménager, déclarations préa-
lables...

® Traiter des contentieux liés au droit des
sols.

® Suivre et adapter les documents régle-
mentaires.

@ Organiser les enquétes publiques

(PLU - permis de construire).

En 2022, instruction de :

987 certificats d'urbanisme

(893 en 2021)

106 permis de construire
(120 en 2021)

2 permis d’aménager

(7 en 2021)

488 déclarations préalables

(514 en 2021)

42 permis de démolir (29 en 2021)

L'activité du service en termes d'instruc-
tion est stable apres une augmentation en
2021.

FAITS MARQUANTS

® Mise en application de la procédure de
modification du PLU2 pour la réécriture du
réglement et ['adaptation ponctuelle de
zonages (entrée en vigueur des nouvelles
dispositions le 28/02/2022).

® Contentieux : Centre islamique de Ville-
neuve d'Ascq, SOROFOCH (collectif de loge-
ments place Foch), Villeneuve Carrousel
(hétel contesté par ASL Cimaise).

® Augmentation du contr6le des travaux et
procédures de constats d'infraction.

‘ Le quartier Flers-Bourg vu d’en haut.




AMENAGEMENT ET ESPACES PUBLICS

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
EMPLOI-VIE UNIVERSITAIRE

@ Gérer l'observatoire économique :

suivi des mouvements du tissu économique,
élaboration de statistiques, de fiches
entreprises.

® Accueillir et accompagner des entreprises,
commergants, artisans, porteurs de projets.
® Gérer des baux commerciaux, l'occupation
commerciale du domaine public, les marchés
d'approvisionnement et fétes foraines.

® Gérer des compétences obligatoires du
Maire pour les régimes d'autorisation et
dérogation
d'hotes et meublés de tourisme, de ventes
en liquidation, de licences de débits de bois-
sons, dérogations municipales a la régle du
repos dominical, taxi, transferts débits de
tabac).

@ Piloter des opérations de soutien et de dé-

(déclarations de chambres

veloppement du tissu commercial et
artisanal, mise en place d’animations sur les
marchés d'approvisionnement.

® Participer a des opérations liées a 'em-
ploi, & l'économie sociale et solidaire (ESS), &
la vie universitaire.

® |Instruire et suivre les subventions aux
structures emploi, ESS, associations étu-
diantes, associations de soutien au com-
merce et a l'artisanat.

® Mettre en place et suivre des marchés d'in-
sertion, des marchés réservés et des clauses
d'insertion dans les marchés publics.

FAITS MARQUANTS

e Candidature de la Ville a UAppel a Mani-
festation d'intérét « Objectif centralité » de
la MEL sur un périmétre resserré du centre-
ville, pour développer une stratégie partagée
de dynamisation et de renforcement de la
centralité commerciale.

® Proposition d'emplacements pour l'instal-
lation de food trucks sur le domaine public.
® Révision des droits d'occupation du do-
maine public applicables aux activités a ca-
ractére commercial.

® Positionnement auprés de !'Observatoire
fiscal de la MEL de locaux vacants a usage
de commerce susceptibles d'étre imposés a
la TFC.

En 2022, instruction de :

Gestion de la base de données
entreprises :

144 fiches créces

168 fiches archivées

845 dirigeants créés

197 ¢vénements créés

33 déclarations de licences de débit de
boisson

53 demandes de locaux pour activité

commerciale
19 parutions de diffusion interne d'évé-
nements d’'entreprises

797 151€ de subventions
attribuées dont :

740 216€ » I'emploi et l'économie so-
ciale et solidaire

55 635€ au commerce et a Uartisanat
1 300 € : (a vie étudiante

77 861 nheures consacrées a Uinser-
tion dans le cadre des marchés publics
de la Ville (entretien des espaces verts,
propreté voirie, restauration, éclairage
public)

Vie universitaire : 45 000 étudiants

® Sollicitation auprés de la MEL pour mettre
en place un Comité technique local en rap-
port aux travaux de voirie de la branche de
Croix.

PERSPECTIVES 2023

@ Mise en place d’'une procédure réglemen-
tant les terrasses sur le domaine public.

@ Lancement d'un appel a candidatures pour
U'installation de food trucks sur le domaine
public.

e Développement des circuits courts en lien
avec la Ville nature et nourriciére.

L’animation musicale des marchés de la
ville a l'occasion de la Féte de la musique
° est l'une des activités du service. ~ -
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En octobre 2022 a eu lieu l'inauguration de la nouvelle école Joséphine-Baker,
dans le quartier Pont-de-Bois, en présence de Brian Bouillon-Baker, fils de
Josephine Baker.
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EDUCATION

AFFAIRES SCOLAIRES |

MISSIONS

Enseignement

o Offrir les meilleures conditions d’ensei-
gnement en accompagnant |'Education na-
tionale par l'apport de moyens logistiques,
matériels et humains dans les écoles.

o Favoriser la réussite scolaire des éléves
par la mise ceuvre d'actions éducatives.

Effectifs du service

236 agents titulaires dont

212 dans les écoles

23 référents et environ

300 encadrants pour la restauration
scolaire, dont une quarantaine dédiée a
I'encadrement des enfants porteurs de
handicap. Une quarantaine de contrats a
durée déterminée pour les
remplacements

Une trentaine de contrats aidés
(dispositif arrété par U'Etat fin 2022)

Effectifs de 'année scolaire
2021 - 2022

23 écoles élémentaires publiques

149 classes, 3 202 sieves

26 ¢coles maternelles publiques

1 classes
2 016 sieves
3300 sleves accueillis en moyenne
chaque jour en restauration scolaire
Maternelle et élémentaire public :
5 218 cleves
Maternelle et élémentaire priveé :
1 562 cleves soit
6 780 cleves en maternelle et élé-
mentaire
Collége public : 2410 collégiens
Collége privé : 1793 collégiens
Lycée public: 1325 lycéens
Lycée privé : 872 lycéens
Soit & 400 &leves en secondaire
13 180 cleves au total de la petite
section a la terminale (public et privé)

Restauration

® Assurer une alimentation équilibrée.

e Eduquer a la nutrition et & Uhygiéne de
vie.

® Apporter une dimension éducative sur le
temps de la pause méridienne.

FAITS MARQUANTS

Un nouveau groupe scolaire

Le groupe scolaire Joséphine-Baker a été
inauguré en septembre 2022 afin d’accueil-
lir les éléves fréquentant auparavant l'école
Claude-Bernard. Situé au cceur du quartier
du Pont-de-Bois, il est composé de 5 classes
maternelles et 10 classes élémentaires (dont
1 ULIS et 5 classes a effectif réduit), rassem-
blant 270 éleves. Sa réalisation a co(té pres
de 10 millions d’euros.

La Ville nature

La Ville décline dans les écoles sa politique
en matiere de développement durable,

a travers notamment :

® la poursuite d'installation d'abri-vélos
(école Jean-Mermoz) et de range-trottinettes
(école Louise-de-Bettignies) : depuis 2020, 7
nouveaux abri-vélos ont été installés dans
les cours des écoles et 77 arceaux vélos aux
abords des groupes scolaires.

® la déminéralisation et la végétalisation
des cours d'école (écoles Jean-Philippe - Ra-
meau et Emile-Verhaeren).

‘ Le dortoir de l'école Joséphine-Baker, inaugurée en septembre 2022.



;l;;m' n‘r \ ; »
\.a\lilr"lm‘.gg; =
lii‘! n

agll il

a

Une chorale d’enfants a animé 'inauguration de la nouvelle école Joséphine-Baker, en octobre 2022.

Projet numérique :
finalisation de l’équipement

des écoles

Aprés l'équipement des classes élémen-
taires de toutes les écoles publiques en
ordinateurs, vidéoprojecteurs et tablettes
ces derniéres années, les installations
complémentaires nécessaires ont été réali-
sées (tableaux, tablettes supplémentaires,
cablage...).

Les écoles maternelles sont également do-
tées d'outils numériques en fonction des
projets des enseignants.

Soutien aux écoles

Depuis 2020, de nombreux projets d'école
avaient été reportés en raison du contexte
sanitaire. En 2022, outre les dotations néces-
saires au fonctionnement des écoles, la Ville
a de nouveau pu organiser ou accompagner,
financierement et logistiquement, les projets
d’écoles, les classes a théemes et les séjours
de découverte.

Contexte épidémique

En 2022, le ministére de l'Education nationale
a conservé le principe d'un protocole sani-
taire décliné en 4 niveaux, du plus souple au
plus restrictif. En raison de U'évolution posi-
tive du contexte sanitaire, le niveau socle est
appliqué, conservant uniquement les prin-
cipes d’hygiéne, d'aération et de désinfection
régulieres.

PERSPECTIVES 2023

® Quverture du nouveau groupe scolaire
Jean-Jaurés (Flers-Breucq, La Maillerie) en
septembre 2023.

® Poursuite de la déminéralisation et de
la végétalisation des cours d’école avec les
écoles Pierre-et-Marie - Curie, Boris-Vian et
Louise-de-Bettignies.

® Installation de sondes permettant de me-
surer en continu la qualité de l'air dans les
écoles.

® Renouvellement du marché de restaura-
tion scolaire a l'été 2023. API restauration
sera le nouvel attributaire pour une durée
de deux ans, avec deux années supplémen-
taires en option.

EDUCATION
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CHIFFRES ),

Effectifs du service :

150 agents

Creches et jardins d’enfants

5 créches collectives d'une capacité de
30 é 66 berceaux

1 jardin d’'enfants d’une capacité
d'accueil de 40 berceaux

! 1 creche familiale d'une capacité de 30
berceaux

1 Relais Petite enfance

| 311 berceaux municipaux

380 enfants bénéficiaires d'une place
en structure municipale (mars 2023) :

j * ['année 2022 a vu 861 enfants fréquenter

les structures petite enfance

188 nouvelles entrées en septembre

2022

/ 26 enfants en situation de handicap
présents dans nos établissements

7 500 € charge nette pour la Ville
d'une place en structure collective petite
enfance en 2022
8 800 € charge nette pour la Ville
d'une place en créche familiale en 2022
78 % taux d’occupation moyen des
structures

Ludothéques et salle de jeux
2 ludothéques

1 salle de jeux

8 010 adhérents

12 520 jeux et jouets empruntés

un catalogue de 11 380 jeux ou costumes

26

PETITE ENFANCE ET LUDOTHEQUE |

MISSIONS

Accueillir tous les enfants de 10 semaines a
3 ans de toutes les familles.

©® Accompagner les familles dans leur fonc-
tion parentale.

® Renforcer les compétences des profes-
sionnels de la Petite enfance.

@ S'inscrire dans la politique de prévention
du Conseil départemental du Nord.

® Gérer les relations avec les structures as-
sociatives de la Petite enfance.

FAITS MARQUANTS

Créches et jardins d’enfants

® Organisation d'une formation « bébé
signes » a destination des enfants, des fa-
milles et des professionnels, 'objectif étant
d’'apprendre a communiquer avec un en-
fant avant que celui-ci ne parle.

® Mise en place d'ateliers parents/enfants
(comptines, séances d'éveil artistique au
LAM...).

@ Organisation de journées pédagogiques
répondant aux préoccupations des profes-
sionnel.le.s : autisme, trouble de l'oralité,
analyse de pratiques....

® Organisation d'une conférence sur l'im-
pact des écrans chez les jeunes enfants
(mai 2022).

® Développement des activités autour du
yoga (dispensé par un agent professeur de
yoga) & destination des enfants.

® Intégration dans les projets pédago-
giques d'activités autour de la nature (vi-
site de fermes pédagogiques), du jardinage
(en partenariat avec l'association Graino-
théque) et du développement durable (zéro
déchet).

Ludothéques et salle de jeux

© Organisation de la Féte mondiale du jeu
(mai 2022).

® « Jouons dans les parcs » : organisation
d’animations dans les parcs de la ville (juil-
let et aoQt 2022).

® Formation des agents et ludothécaires a
'accueil des personnes en situation de han-
dicap afin d'adapter l'animation autour du
jeu. Création d'un groupe de travail avec des
personnes en situation de handicap visuel
afin d'identifier les besoins spécifiques et de
développer le catalogue de jeux inclusifs.

® Gérer le relais d'assistantes maternelles
(RAM) qui accompagne les assistantes ma-
ternelles indépendantes dans la profession-
nalisation de leur métier et les parents dans
leur role d’employeur.

® Gérer les ludotheques et salles de jeux
municipales (Vaisseau Fantdme, Cerf-volant,
Clé de Sol).

PERSPECTIVES 2023

Creéches et jardins d’enfants

® Maintien de la capacité d’accueil munici-
pale et des activités 2022

® Participation a la Semaine de la petite en-
fance (mars/avril 2023)

® Création d'un café des parents (soutien a
la parentalité).

e Création d'un livre/CD regroupant les
comptines du monde réalisé avec les parents
de la creche « Les Astromdmes » située a la
Cité scientifique et accueillant des familles
multiculturelles (étudiants et doctorants
étrangers).

Ludothéques et salle de jeux

® Organisation de la Nuit du jeu (février
2023)

® Organisation de la Féte mondiale du jeu
(mai 2023).

® « Jouons dans les parcs » : organisation
d’animations dans les parcs de la ville (juillet
et aoQt 2023).

® « Jouons dans un lieu insolite » dans les
musées, lieux historiques...



ENFANCE |

(MISSIONS

@ Offrir un service d'accueil et de loisirs
ouvert a tous les enfants sans distinction
sur l'ensemble des temps péri et extrasco-
laires et proposer un service de garde aux
enfants dont les parents travaillent le ma-
tin et le soir.

® Favoriser le partenariat, les actions in-
novantes afin de contribuer a ['épanouisse-
ment des enfants a travers des temps de
loisirs de qualité.

® Développer la citoyenneté et favoriser
l'égalité filles/garcons.

@ Promouvoir l'action collective (implica-
tion des parents et dynamique au niveau
des quartiers), sociale, culturelle et spor-
tive.

® Créer un lien entre les projets pédago-
giques des centre d'accueil et de loisirs
(CAL) et les projets d'école par une impli-
cation dans le Plan mercredi en cohérence
avec le Projet éducatif de territoire.

® Assurer un temps d'accueil et d'anima-
tion pour les enfants fréquentant la restau-
ration scolaire en veillant a leur sécurité,
ainsi qu'a leur éducation a l'alimentation et
au godt.

FAITS MARQUANTS

Nouveauté :

inscription préalable obligatoire pour l'ac-
cueil des enfants le mercredi dans les CAL
afin d’adapter la capacité d'accueil en fonc-
tion du nombre d'animateurs disponibles,
mais aussi d'anticiper le nombre de repas.

Quelques projets mis en ceuvre
par les CAL :

e « Séjours Vélos »

du CAL et de l'école La Fontaine du 13 au 17
juin au gite de la Ferme de Berck.

e « Bien vivre, Bien se nourrir »
du CAL Bossuet.

CHIFFRES

99 agents permanents et

150 vacataires en rotation

17 caL implantés sur 'ensemble du ter-
ritoire villeneuvois accueillant des enfants
d’'age maternel et élémentaire

Public accueilli en périscolaire (du
lundi au vendredi, en moyenne
journaliére) :

CAL matin: 177 enfants en 2022 (164 en-
fants en 2021)
CAL soir : 683 enfants en 2022 (585 en-
fants en 2021)
Le mercredi : 973 en 2022 (839 en 2021)

Enfants en situation de handicap :

53 enfants accueillis (45 en 2021), soit

9 163 heures de vacation (6 103 heures
vacances + 3060 heures mercredi).

En CAL : 1 enfant accueilli matin et soir
accompagné d'un AESH (animateur pour
enfant en situation de handicap).

Le mercredi : 28 enfants accompagnés

par 10 AESH le mercredi.

Public maternel et élémentaire
extrascolaire (centres de loisirs
des vacances scolaires) :

Vacances d’hiver (2021/2022) :
16 centres ouverts pour 1 073 places pro-
posées

e « Sciences en liberté »

le 11 mai : construction d'un ballon stratos-
phérique par les enfants du CAL Carrousel,
avec un lacher de ballon le mercredi.

e « Les CAL sur le chemin de
l’égalité filles-garcons »

le 25 mai : organisation d'un spectacle
des CAL Pierre-et-Marie - Curie, Augus-
tin-Thierry, Mendes-France, Jean-Jaurés et

Carrousel

EDUCATION

Vacances de printemps :

16 centres ouverts pour 1 259 places pro-
posées

En été :

Juiltet: 15 centres de loisirs et 2 centres
a theme pour 1 218 places proposées
Aoit: 12 centres de loisirs et 1 centre 3
théme pour 924 places proposées
Vacances d’automne : 16 centres de loi-
sirs pour 1 155 places proposées
Vacances d’hiver (2022/2023) :

13 centres de loisirs ouverts pour 1108
places proposées

Public Séjours de vacances :

12 séjours organisés pour les enfants/
jeunes de 6 a 17 ans : 8 en juillet et 4 en
aodt.

455 jeunes ont été accueillis dans les
différents séjours & la mer (Ver-sur-Mer,
ile d'Oléron, Saint-Jean-de-Luz) et & la
Ha-
bére-Poche, Rémuzat, Beaulieu, Die, Les-

montagne  (Termignon-la-Vanoise,

car). Le séjour a Rémuzat s'inscrit dans
une démarche éco-citoyenne.

Six CAL ont présenté en mai 2022 un spectacle
de fin d’année intitulé « Les CAL sur le chemin
de l’égalité filles-gargons ». Ici, Sami Abdallah,
directeur du CAL Pierre - Mendés-France, et
Héléne Loire, directrice du CAL Augustin-Thierry.




De nombreux documents sont conservés par le service Archives-documentation,
dont le plus symbolique est sans conteste l’arrété préfectoral de création de la
Villeneuve d’Ascq datant du 25 février 1970.




RESSOURCES ET
PATRIMOINE
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=~ PATRIMOINE BAT!

Gestion, diagnostic et suivi réglementaire
du patrimoine bati.
Entretien et maintenance du patrimoine
bati.
Entretien et maintenance de la flotte mu-
nicipale de véhicules et engins.
Gestion et optimisation des fluides et
énergie.
Assurer 'astreinte technique.
Programmation, conception, montage,
pilotage des opérations de travaux : rénova-
tion partielle patrimoniale, habilitation/res-
tructuration, mise aux normes et construc-
tions neuves.
Assurer les missions administratives, fi-
nanciéres et juridiques de la direction du
Patrimoine bati (DPB).

Finition des travaux du nouveau groupe
scolaire Jean-Jaurés (ouverture septembre
2023).

Période préparatoire au démarrage des
travaux de réhabilitation/extension du
théatre de la Rose des Vents.

Démarrage du nouveau marché global de
performance énergétique et préparation des
travaux.

Saisie sur la plateforme gouvernementale
OPERAT des données énergétiques des bati-
ments communaux concernés par le Décret
tertiaire visant a réduire les consommations
d'énergie des batiments a usage tertiaire de
plus de 1 000 m>

Des agents du service Corps d’état techniques
devant ’écran de télégestion, qui permet de
piloter et surveiller a distance les températures
dans les batiments de la Ville.

i

S|
VIEEMANN




Budget d'investissement :
17 127 500 €

Budget de fonctionnement :

10 603 870 €

(dont fluides et garage municipal)

En augmentation de

51,12 % ("' 3,58 M€], en lien
essentiellement avec l'évolution du prix
de U'énergie

Nombre de batiments de la commune :

336 (221 000 m?)

5300 demandes de dépannages trai-
tées par le service Entretien batiments,
en régie ou via les marchés d’entretien
aux entreprises.

Relance de la consultation pour les tra-
vaux de réhabilitation du FOS Tennis.

Poursuite des investissements de perfor-
mance énergétique.

Poursuite des travaux de réhabilitation de
l'église du Bourg (fin de la phase 1 clocher,
préparation de la phase 2 nef centrale qui
sera suivie de la phase 3 cheeur et sacristie).

Poursuite des études pour la construction
de la motte féodale au parc archéologique
Asnapio.

Le chantier du nouveau groupe scolaire
Jean-Jaurés, dans le quartier de la Maillerie.




RESSOURCES ET PATRIMOINE

FINANCES |

(MISSIONS

o Participer a la définition et a la mise en
ceuvre de la stratégie budgétaire de la Ville.
o Elaborer le budget de la Ville et suivre
son exécution.

o Etre le garant du respect des procédures
budgétaires et du contréle du budget.

© Apporter une expertise budgétaire et fi-
nanciére aux services dans le montage de
leurs différents projets.

© Gérer la fiscalité locale et 'emprunt de la
collectivité ainsi que sa trésorerie.

© Rechercher activement des aides au fi-
nancement des différents projets commu-
naux auprés de nombreux partenaires (MEL,
Région, Département, Etat...).

© Assurer le contréle de gestion des asso-
ciations subventionnées.

FAITS MARQUANTS

© Préparation du passage a la nomencla-
ture budgétaire et comptable M57 : depuis
1997, linstruction budgétaire et comptable
M14 était utilisée par toutes les communes
de France. Dans lobjectif d’harmoniser
l'ensemble des instructions budgétaires et
comptables utilisées par la sphére publique
locale, linstruction M57 a été créée a partir
de Uannée 2014. Ce référentiel sera obliga-
toire a compter du Ter janvier 2024. La Ville
a anticipé cette obligation d’'un an, afin no-
tamment de bénéficier d’'un bon niveau d'as-
sistance de l'éditeur du progiciel financier.

© Afin de permettre le passage a la M57, un
important travail sur la transposition des
comptes a été mené, notamment sur les
comptes en immobilisation, précédé d'une
mise a jour de Uinventaire.

© Vote lors de la réunion du Conseil munici-
pal du 15 décembre 2022 du Réglement bud-
gétaire et financier de la Ville. Ce document,
rendu obligatoire dans le cadre de l'adoption
de linstruction M57, permet de préciser le
cadre juridique du budget communal, les
principes de l'exécution budgétaire, la ges-
tion du patrimoine, les opérations de fin
d'exercice, la gestion de la dette et des ga-
ranties d'emprunt.

@ Une élaboration budgétaire et une gestion
sous contrainte plus forte en raison du re-
tour de l'inflation, a un niveau relativement
élevé, et en raison de la remontée des taux
d'intéréts sur emprunt.



FINANCES DE LA VILLE EN 2022 |

Les finances de la Ville sont exposées dans le compte administratif et explicitées dans son rapport de
présentation. auquel le présent rapport d’activité est joint.

Développement durable cyiture et
Entretien des \ animation

espaces vert publics de la ville
/ Prévention
et sécurite

Enfance et jeunesse

Citoyenneté

Autres

Instances municipales,
communication

Social et ainés

Fonctionnement ]
de U'administration Développement

10,19% économique- vie étudiante

Petite enfance

Sport et loisirs
Enseignement

Les actions menées dans le cadre de 'accessibilité et du handicap Le fonctionnement de ladministration municipale regroupe len-
étant particuliérement transervales, les dépenses y relatives sont semble des moyens généraux qui permettent a la collectivité de
disséminées au sein des différentes politiques publiques. De méme, fonctionner tels que 'accueil, Uentretien des locaux, les affaires ju-
en matiere de développement durable, au chiffre figurant dans le ridiques, les ressources humaines, l'informatique, la commande pu-
graphique, s'ajoutent U'ensemble des actions ménées au sein des blique, les finances, la communication, 'imprimerie, le garage...
autres domaines d’intervention de la Ville.

Débat d'orientation Approbation du Approbation du Approbation du Cloture de l'exercice
budgétaire (DOB) budget primitif (BP) compte de gestion Budget Ouverture partielle
‘ ‘ (CG) et du compte supplémentaire des crédits (pour les
administratif (CA) (BS) dépenses
g_ ~ = Jengager avant
— c
g = 'S -~ e @ * levoteduBP)
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[ - > [
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MARCHES PUBLICS |

Assister les services gestionnaires dans le
choix des procédures.

Veiller au respect des regles et les mettre
en ceuvre pour les phases de consultation,
d'attribution et de notification des marchés.

Marché public global de performances
énergétiques dans le cadre de prestation de
maintenance et d’exploitation des installa-
tions de chauffage, de ventilation, de climati-
sation, de traitement des eaux des batiments
de la Ville : 24 636 498 € TTC (pour 8 ans).

Marché de services portant sur l'exploita-
tion des installations de chauffage, de venti-
lation, de climatisation, de production d’eau
chaude sanitaire et de traitement d’eau des
batiments de la Ville et du CCAS : sur les ba-
timents sportifs (2 339 456,82 € HT) et sur
les batiments a usage tertiaire
(3719 290,73€ HT).

Marché transport collectif de personnes
par cars (maximum annuel 585 400 € TTC).

Marché produits et fournitures d’entretien
a usages professionnels (maximum annuel
675 000 € TTC).

Marché public de carburant (maximum
annuel 300 000 € TTC).

Marché de travaux de réhabilitation et exten-
sion de la scéne nationale de la Rose des
vents - 17 lots (15 837 572,52 € TTC).

Marché de prestations d’entretien des
espaces verts pour la période 2023-2026 - 8
lots (maximum annuel 1 310 000,00 € TTC).

Marché de travaux de rénovation des cou-
vertures et des étanchéités (677 956 € TTC).

Groupement de commandes entre la Ville
et son CCAS du marché transport collectif de
personnes par cars (maximum annuel
31 666 € TTC).

Groupement de commandes entre la Ville
et son CCAS du marché de services por-
tant sur l'exploitation des installations de
chauffage, de ventilation, de climatisation,

Produire les pieces administratives néces-
saires aux consultations et passations des
marchés.

Organiser et suivre les réunions de la CAO
(commission d'appel d'offres).

de production d’eau chaude sanitaire et de
traitement d'eau des batiments de la Ville et
le CCAS - lot n°2 (13 102,51 € HT).

Groupement de commandes pour le mar-
ché public de produits et fournitures d'entre-
tien & usages professionnels (inclus dans les
montants pour la Ville).

Groupement de commandes pour le mar-
ché public de carburant (maximum annuel
20 000 € TTC).

Groupement de commandes pour le mar-
ché de prestations de service relatif a l'en-
tretien des espaces verts de la zone d'amé-
nagement concertée de la Haute-Borne
(maximum annuel 25 000 € TTC).

OPC Grand Angle (144 000 € TTC pour la
Ville).

70 decisions rédigées par le service
Marchés publics dans le cadre de la dé-
légation donnée par le Conseil municipal
au Maire (attribution dans la limite du
seuil fixé, passation d’avenants).

40 procédures de marchés publics
(70 marchés), dont :

10 appets d'offres (33 marchés)

18 procédures adaptées (25 marchés)
3 marchés subséquents (3 marchés)
9 procédures négociées (9 marchés)

51 avenants conclus en 2022



ACHATS |

Satisfaire (anticipation et recensement)
aux besoins transversaux en fournitures des
différents services municipaux (fournitures
administratives, produits d’entretien, véte-
ments de travail, équipements de protection
individuelle, matériel et outillage, mobiliers,
machines, électroménager, etc.).

Gérer le magasin, zone de stockage per-
mettant de réceptionner les marchandises,
préparer les commandes des services, stoc-
ker.

Redistribution des mobiliers et autres élé-
ments qui peuvent étre remis en circulation.

Sensibiliser les services a la réutilisation,
le réemploi, la mutualisation des biens en
interne et, si cela n'est pas possible, avoir
recours a des entreprises pour le recyclage,
une économie circulaire, sociale et solidaire.

Gérer les relations avec les partenaires ex
térieurs (entreprises, centrales d’achats...)
afin d'optimiser lutilisation de ressources
dans le cadre légal de la commande publique
et les délais de livraison, de la préparation
de l'achat au suivi des consommations.

Préparation et suivi comptable, paiement
des factures, controle.

Préparation du nouveau marché de pro-
duits d’entretien dans une logique de déve-
loppement durable dans ses aspects envi-
ronnementaux, économiques et sociaux.

Adaptation aux pénuries de certaines
fournitures, a l'augmentation des prix im-
portante et accompagnement des services
dans ce contexte.

Développement des partenariats avec les
centrales d'achats (MEL, Cap Oise, RESAH)

Continuer a développer le recyclage, la
réparation, la réutilisation, la mutualisation,
la réflexion sur les pratiques d'achats.

Gérer U'impact de l'inflation en travaillant
de concert avec les services utilisateurs.

Travailler au nouveau marché de fourni-
tures administratives avec les services.

Développer encore les partenariats avec
les différents acteurs en faveur de ['écono-
mie circulaire.

Recycler et redistribuer le mobilier
des services est une mission importante
du service Achats.

‘ 240 budgets d'ordre, 1 568 factures
|

traitées

\ . N
Plus de 660 échanges de vétements
de travail (chaussures, pantalons, vestes,

polos...) et plus de 400 échanges en
EP| (gants, tabliers, lunettes, combinai-
sons ...)

1 205 000 feuilles de papier A4

commandées
19 771 petites fournitures adminis-
tratives

300 cachets/timbres, 470 toners

d'impression, 256 colis de 250 et 500
enveloppes

83 408 produits d’entretien comman-
dés et livrés

Plus de 950 palettes de produits pré-
parées et livrées dans les services

96 sites de livraison répartis sur 12
quartiers

3 360 bons de sorties au magasin




SYSTEMES D'INFORMATION |

Définir, mettre en ceuvre et maintenir
en conditions opérationnelles les architec-
tures applicatives et les infrastructures
techniques et de télécommunication.

Aligner le systéme d'information avec les
orientations stratégiques de la collectivité.

Garantir la sécurité et la performance du
systéme d'information.

Assister et accompagner les services.

Définir, mettre en ceuvre et maintenir les

équipements informatiques et télécom dans
les écoles et piloter, en lien avec le service
des Affaires scolaires, le déploiement du «
plan numérique dans les écoles »

[

100 applications métiers
950 postes informatiques

230 serveurs

Dans le cadre des parcours cybersécurité de
I’ANSSI, la DSI a organisé en 2022 plusieurs
sessions de sensibilisation a la sécurité des
systémes d'information a destination des agents
de la Ville et du CCAS.

Poursuite du déploiement des équipe-
ments informatiques dans les groupes sco-
laires et évolution des accés Internet en
fibre.

Poursuite du déploiement du matériel de
télétravail.

Informatisation du nouveau Musée des
Moulins et mise en place d'une boutique.

Poursuite du déploiement des démarches
en ligne avec la mise en place de nouvelles
télé-procédures.

Mise en place du référentiel comptable
M57 sur le logiciel finances et les logiciels
métiers concernés.

Installation d'un kiosque a livres en
libre-service au Centre nautique Babylone,
en partenariat avec la Médiathéque.

Mise en place d'une interface automatique
pour récupérer les demandes d'arrétés et
d'autorisations de voirie provenant de dict.fr

Installation de nouvelles imprimantes
grand format (traceur) & la direction du Pa-
trimoine bati et a la direction des Espaces
publics.

Installation du socle technique du sys-
teme d’information géographique.

Poursuite de la migration du parc infor-
matique.

Suivi des recommandations de ['Agence
nationale de la sécurité des systémes d'in-
formation en matiere de cybersécurité.



Veiller a la conservation des documents
nécessaires a la gestion des affaires cou-
rantes des services et a la justification des
droits des personnes et utiles a la documen-
tation historique et a la recherche.

Assurer la communication des documents
au public.

Mettre en valeur les fonds d'archives
(expositions, actions pédagogiques, publica-
tions...).

Diffuser un panorama de presse quoti-
dien.
Gérer les abonnements et les ouvrages
des services municipaux.
Assurer une veille documentaire pour les
services municipaux.
Effectuer des recherches documentaires.

Adjoint administratif
territorial i

PREPARATION CONCOURS

Mise en ligne du site Internet des
Archives.

Déploiement d'un nouveau logiciel docu-
mentaire.

Classes a théme archives.

Entrée de 50 000 diapositives de la direc-
tion Communication et rayonnement.

Accueil d'un stagiaire pour leur classe-
ment.

Elimination réglementaire de 374,35
meétres linéaires.
Restauration de registres.
Gestion du sinistre au centre nautique
Babylone.

Communication interne :

Préts de documents aux services munici-
paux : Ressources humaines, Droit des sols,
Patrimoine bati, Finances...

Recherches pour les services : Assem-
blées, DPO, Culture, Communication...

Communication externe :

Généalogistes et notaires : actes d'état ci-
vil, permis de construire.

Partenaires (associations d’histoire locale,
Office de tourisme, Forum départemental
des sciences) : les écoles dans 'entre-deux-
guerres, les moulins, la ligne de chemin de
fer Ascg-Orchies.

Participation a la réalisation d'une exposi-
tion virtuelle sur les 40 ans du métro orga-
nisée par la Métropole européenne de Lille.

Etudiants en architecture, urbanisme,
culture : opérations d'urbanisme, le 1 % ar-
tistique, le Mélies.

Administrés : permis de construire, actes
d’état civil.

Organismes HLM : rénovation urbaine.

Résiliation du contrat d'autorisation de
reproduction et de représentation d’ceuvre
protégées pour la réalisation du panorama
de presse avec le groupe La Voix du Nord
remplacé par la souscription de 120 abonne-
ments numériques.

Gestion des acquisitions d’ouvrages du
service Enfance.

Dans le « magasin » situé au sous-sol de "hétel
de ville.

Archives

3 044 metres linéaires darchives
équipés

2 758 metres linéaires d'archives oc-
cupés

46,50 meétres linéaires entrés
374,35 metres linéaires éliminés
28 lecteurs extérieurs accueillis durant
36 séances - 118 documents com-
muniqués

68 recherches par correspondance
87 préts effectués pour les services
municipaux

Documentation

28 demandes d'articles de presse
269 abonnements gérés (dont 120 La
Voix du Nord numérique)

95 ouvrages achetés

29 ouvrages empruntés

365 panoramas de presse diffusés
1 0 bulletins documentaires publiés



De nombreux groupes ont animé la féte de la musique a Villeneuve d’Ascq,
comme par exemple le concert du groupe Serpent a la Plaine Canteleu !

38



VILLE ACTIVE




40

JEUNESSE ET SPORT

Valorisation de la place des jeunes dans la
ville : accompagner et accueillir les jeunes,
rendre crédible les jeunes. Réaliser, valori-
ser, communiquer, renforcer les liens inter-
générationnels.

Valorisation des actions menées sur l'en-
semble du territoire.

Renforcement des liens entre les acteurs :
obtenir une vision globale de ce qu'il se passe
sur le territoire pour mieux répondre aux at-
tentes des jeunes Villeneuvois.

Confortement et enrichissement de la po-
litique sportive.

Soutien aux actions d'éducation, a la pré-
vention, a U'enfance et la jeunesse.

Aide et soutien aux associations sportives.

Assurance de la continuité en matiere de
rénovation et de réfection du patrimoine.

Innovation et accompagnement des pra-
tiques libres.

Maintien d’une politique événementielle.

Développement des dimensions citoyenne,
écologique et environnementale.

Une partie des membres lors de la féte d’anni-
versaire du Conseil municipal des jeunes a la
ferme Dupire, en juillet 2022.




Evénementiel Jeunesse : élaboration du
2e Village olympique urbain, réunissant pres
de 100 jeunes

2 mini-séjours a Sangatte et a Olhain réu-
nissant 75 jeunes

1 camp itinérant en vélo réunissant 24
jeunes et reliant Le Touquet - Villeneuve
d'Ascq

Une manifestation sportive et solidaire
(Sportifs du cceur)

Secteur Education et animation par
le sport

Nouveaux créneaux sportifs avec la Mai-
son des Ainés encadrés par les ETAPS : ten-
nis de table, multisports, marche nordique.

285 enfants inscrits dans les Centres mu-
nicipaux d'initiation sportive.

2 800 enfants encadrés par les ETAPS et
les enseignants pour ['éducation physique et
sportive par semaine.

Challenge du plein air marquant la fin du
parcours sportif de l'enfant a l'école élémen-
taire.

19 centres sportifs, 9 597 enfants accueil-
lis sur 62 jours.

Féte de la Jeunesse 2023

Moments festifs en lien avec la théma-
tique des JO 2024

Développement du sport féminin, avec de
nouveaux partenariats (club de rugby, arts
martiaux, boxe, etc.)

Coupe du monde de rugby 2023 : accueil
des équipes internationales de rugby au
cceur de centres d'entrainement au stade
Théry, a la salle Lahousse la piscine du Triolo

En vue des Jeux olympiques 2024, lance-
ment de la Semaine Olympique et Paralym-
pigue sur le temps scolaire et périscolaire

Programmation de la réhabilitation de la

Evénements sportifs

Championnat régional par équipes de GR
au Palacium

Tournoi de rugby a 7 organisé par le Stade
villeneuvois

Organisation des jeux de l'avenir handis-
port

Challenge Ali Helal de Futsal de U10a U11
au stade Beaucamp

5¢ étape du Tour de France cyclisme

Tournoi international de Futsal a Cerdan

Concours international de tir a la carabine
au complexe sportif de 'Europe

3¢ édition de l'Ekiden

Secteur Equipement
Inauguration de l'espace Michel-Polet -
complexe du Palacium
Construction assises- tribune au stade
Emmanuel-Théry
Suite a l'incendie de la salle Lahousse,
changement de sol sportif et d’'une partie de
la toiture
Mise aux normes des vestiaires et des es-
paces sanitaires aux espaces sportifs univer-
sitaires municipaux (ESUM)

Edition 2022 de la Cervoise.

Halle de tennis (FOS Tennis)

Changement de surface sur un terrain
synthétique de football

Construction de cinq terrains de Padel
(maitrise d'ouvrage / club de la Raquette)

od
Vifleneuve
d ’ASL‘(I

e ville
en monvement

Initiation au tir a l'arc lors de la Quinzaine des
sports de plein air.

#Fadérer #Organiser #Communiquer

vileneuvedasca.ir




VILLE ACTIVE

e

3 17 078 visiteurs accueillis dans les
" trois musées municipaux (musée du Ter-

roir, musée du Chateau de Flers, Mémo-
rial d'Ascq) contre 9 000 en 2021, soit une
hausse de fréquentation de 89 %

36 944 visiteurs accueillis 3 Asnapio
(contre 29 043 en 2021)

17 577 visiteurs accueillis a la ferme
d’En haut (contre 6 730 en 2021, ou la
salle de spectacle était restée fermée 9
mois a cause de travaux d'étanchéité)

CULTURE ET FETES POPULAIRES |

(MISSIONS

© Mener des projets en direction des publics
éloignés de l'offre culturelle.

© Assurer la gestion et le développement
des équipements culturels municipaux
(Ferme d'en Haut, parc archéologique Asna-
pio, musée du Terroir, Mémorial d’Ascq, mu-
sée du Chateau).

© Organiser des festivités culturelles sur la
ville.

© Accompagner le monde associatif culturel
(aide au projet, subventions).

© Favoriser et accompagner les pratiques
artistiques amateurs (studios de répétitions,
plateaux de danse, scéne et galerie d'exposi-
tion de la ferme Dupire...).

© Veiller a la conservation et a la valorisa-
tion du patrimoine (suivi des travaux, valori-
sation, expositions, inventaire...).

FAITS MARQUANTS

Action culturelle et soutien
aux associations culturelles

© Poursuite du travail de soutien aux as-
sociations culturelles : instruction des de-
mandes de subvention, suivi des concours
supplétifs, accompagnement de l'activité
associative toute l'année.

© Mise en place de projets et partenariats :
accompagnement de La Rose des vents dans
sa programmation « nomade » ; participa-
tion aux projets émanant de la commission
Culture animée par le centre social centre-
ville et & la commission Evénements sur le
nord de la ville ; féte de fin d'année du Pont-
de-Bois ; premiére édition de la Journée
internationale du Jazz, retour d’une édition
d'une Féte de la musique avec une grande
scene pour des groupes de renommée na-
tionale, montage de la féte d'ouverture
d’Entrelacs, montage d'une programmation
pour Utopia Lille3000, animations lors d'Hal-
loween et du marché de Noél de ['Office de
tourisme de Villeneuve d'Ascq, résidence
d'artistes au profit des résidents de 'EHPAD
du Moulin d'Ascq, etc.

Les nombreux visiteurs ont pu profiter d’un

spectacle aérien de toute beauté lors de la Féte
des Moulins 2022 !

Asnapio

© Mise en place, avec l'aide du public, d'un
menhir dans l'espace néolithique, dans le
cadre de la festivité d'ouverture de la saison
2022 sur le théme de la Préhistoire.

© Organisation d'un festival de l'artisana-
thistorique sur 3 jours pour les Journées
nationales de l'archéologie, avec acquisition
d'objets réalisés a cette occasion (verreries,
poteries).

© Succes pour les Journées du patrimoine
avec 1241 visiteurs. Succés du dimanche
gratuit sur le XVe siécle, théeme abordé pour
la premiére fois (1564 visiteurs en 4h).

©  Collaboration avec l'accueil de loisirs
Pierre-et-Marie-Curie : construction d'un
four gaulois et de son préau.

© Poursuite du travail sur la mise en place
d'une billetterie informatisée.

© Proposition de nouveaux produits dans la
boutique du parc : verreries historiques no-
tamment.

© Travaux, entretien et évolutions muséo-
graphiques de la structure (réalisation du
préau du four de potier, acquisition de bou-
cliers de diverses époques).

© Participation a la table ronde sur les mé-
tiers de larchéologique a luniversité de
Lille, dans le but de développer de nouveaux
partenariats (Service régional de 'Archéolo-
gie, Institut national de recherches archéo-
logiques préventives, Conservateur régional
d'archéologie).

Ferme d’en Haut

© Réalisation de trois expositions collec-
tives d'artistes professionnels : "Zoom sur
lillustration®, "Fragments” (art et déchets) et
"Reconnexion & la nature” (art numérique).

© Partenariat et temps fort avec Lille 3000
dans le cadre de Utopia : expo, spectacles,
ciné-concert.

© Partenariat avec 'Office de tourisme et
UAtelier 2 autour du week-end de Lillustra-
tion.

© Animations tout public autour d'Halloween
(plus de 1 500 personnes rassemblées).



Plusieurs projets dans le cadre du réseau
des Fabriques culturelles, notamment Tour
de Chauffe, un dispositif d'accompagnement
a la pratique amateur musicale (16e édition).

Contrat de ville autour du conte, dans le
quartier du Pont-de-Bois, en lien avec la Mai-
son de quartier Jacques-Brel, en amont du
festival jeune public Les Minuscules.

Municipalisation du Musée des Moulins
Jean Bruggeman et recrutement d'un se-
cond agent affecté a la structure.

Systématisation de la conception virtuelle
des expositions temporaires des musées
municipaux pour une visite en ligne possible.

Création d'un parcours croisé entre le Mé-
morial d’Ascq et le Musée du Terroir sur le
théme de la place des civils dans la guerre,
générant la venue nouvelle de 191 éléves au
Mémorial d'Ascq.

Coréalisation avec ['Association régionale
des Amis des Moulins de la féte nationale
des Moulins au mois de juin, avec 2 100 vi-
siteurs.

Organisation des Journées du patrimoine
2022 par le pble Patrimoine, avec la mise en
place :

- d'une cartographie en ligne par quartier :
70 actions de visites culturelles proposées,
avec une fiche de présentation par évene-
ment, soit 40 % de propositions de visites
patrimoniales supplémentaires ;

- d’'une réservation en ligne pour les visites
permettant au public de s’inscrire a tout mo-
ment ;

Pour une fréguentation des journées euro-
péennes du patrimoine de 8 223 visiteurs,
soit une augmentation de 20 % de fréquen-
tation.

Création au Musée du Terroir de nou-
velles médiations pour les publics durant
les vacances scolaires (stages/ateliers pa-
rents-enfants, visites guidées), générant une
hausse de fréquentation de 60 % du public.

Conception au Musée du Terroir de deux
expositions temporaires « Des pieds et des
mains » et « Dans l'objectif », également dé-
clinées en visites virtuelles.

Suivi et médiation des travaux de restau-
ration de U'église Saint-Pierre Flers Bourg.

Réflexion sur la restauration des objets
d’art sacré : programmation pluri-annuelle
de restauration.

Relocalisation de U'activité du plancher de
danse de la Carriere Delporte qui ferme vers
'Espace Thaleés.

Premier partenariat avec La Rose des
vents sur Fétons l'été |, festival de spectacle
vivant durant la premiére quinzaine de juillet
dans les quartiers de Villeneuve d’Ascq.

Achevement du contrat-ville Jard'ins-
piration avec les usagers du centre social
centre-ville.

Programmation d'une festivité d'ouver-
ture sur l'armée romaine avec reconstitu-
tions d'un camp fortifié et d’'une cérémonie
religieuse (fin avril).

Poursuite du projet Motte féodale.

Mise en place d'illustrations remettant les
batiments du parc dans leur contexte naturel
dans chaque espace historique.

Remplacement de la fresque sur le bati-
ment des sanitaires et fermeture de ['aire de
pique-nigue pour l'isoler de la pluie : prévus
pour 'ouverture.

Remplacement des poubelles et des
bancs du parc.

Mise en place de palissades pour protéger
les scénographies et améliorer la sécurité
dans le parc.

Mise en place d'une palissade fortifiée
avec portique autour de l'ensemble gaulois,
a l'image de ce qui existait a 'époque.

Participation au projet Kapla du Forum
antique de Bavay (mi-octobre) en collabo-
ration avec le Musée Matisse, le Forum des
sciences, la Maison natale de Charles de
Gaulle, 'Abbaye de Vaucelles...

Mise en place d'un partenariat avec Bavay
dans le cadre d'une festivité prévue en 2024
sur les Jeux olympiques.

Pour une meilleure immersion historique,
installation de végétaux sur un grillage pour
supprimer la vue sur le parking qui jouxte
le parc.

Développement de plusieurs projets :
- Exposition sensorielle pour le trés jeune
public dans le cadre de la Semaine nationale
de la Petite enfance,
- Exposition « De foin et de papier, histoires
animales » avec deux artistes contempo-
rains travaillant pour lun lorigami, pour
l'autre la sculpture végétale,
- Les temps forts Rencontre au vert.

Continuité de la grainotheque en partena-
riat avec le service Développement durable,
et plusieurs projets d’action culturelle avec
la Maison de quartier Jacques-Brel au Pont-
de-Bois, le partenariat avec la Maison des
Ainés, 'OMJC, etc.

Continuité de la programmation pluridisci-
plinaire : théatre, humour, spectacles jeune
public, concerts avec des groupes de noto-
riété, musique classique...

Réouverture au public du Musée des Mou-
lins sous régie directe municipale, aprés tra-
vaux de mise en conformité.

Mise en place de la vente en ligne pour les
stages/ateliers musées durant les vacances
scolaires.

Ouverture de la billetterie au pass culture
national pour l'accueil de groupes scolaires.

Création d'un parcours sensoriel au mu-
sée du Terroir.
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MEDIATHEQUE TILL L'ESPIEGLE |

Mettre a disposition des services et des
ressources accompagnant le développe-
ment personnel de chacun dans les do-
maines de la formation, des loisirs, de 'ap-
prentissage et de 'éveil culturel.

Offrir des supports (livres, CD, DVD,
ressources numériques, accés Internet)
mais également un lieu de rencontres,
d'échanges et de sociabilité (programmation
d’animations, accueils et visites de groupes,
rencontres, ateliers de conversation), libre
d'accés et ouvert a tous.

Soutenir l'apprentissage et l'épanouisse-
ment de tous les publics, lutter contre lil-
lettrisme, favoriser lintégration sociale, la
formation tout au long de la vie

Lecture de contes a des enfants a l'occasion de la
Nuit des bibliothéques en octobre 2022.

Mise en place et inauguration du rayon
« Développement durable » : centré sur les
moyens d'agir a l'échelle individuelle et col-
lective, ce fonds propose environ 1 000 docu-
ments et donne a chacun les clés pour initier
une transition écologique vers un quotidien
plus sobre. Il se compose d'une variété d'ou-
vrages a la fois théoriques et pratiques pour
s'informer sur ces sujets, adopter un mode
de vie écologique, s’engager et agir durable-
ment pour la planéte.

Dissolution de l'association BAVAR et re-
prise du poste par la ville : un contrat de mis-
sion, rattaché a l'équipe de la médiathéque,
poursuit la coordination des 7 bibliotheques
associatives subventionnées par la ville.
Cette articulation permettra une meilleure
complémentarité entre médiatheque mu-
nicipale et bibliothéques associatives ainsi
gu’une meilleure visibilité de 'ensemble des
actions livres et lecture menées sur le ter-
ritoire.

Nouvelle ressource numérique accessible
depuis le site de la Médiatheque :
Bibliodyssée, une bibliotheque de 100 titres
jeunesse adaptés au public Dys




Des jeux étaient notamment organisés lors
de la Féte des Ainés en juillet 2022 !

AINES |
MISSIONS.

© Répondre au défi de la transition démo-
graphique et identifier les ressources du ter-
ritoire qui favorisent le vieillissement actif et
heureux.

©® Permettre a chaque Villeneuvois, quel
que soit son age, d'avoir sa place dans la
ville et d’étre un citoyen a part entiéere.

© S'adapter aux besoins des ainés, de fagon
a exploiter les potentiels que représentent
les personnes ageées.

© Proposer aux ainés des services adaptés
afin de lutter contre lisolement et l'exclu-
sion.

FAITS MARQUANTS

o Création et installation du Conseil ville-
neuvois des Ainés (CDVA) composé de 40
membres et dont l'objectif est de réaliser
un état des lieux et un diagnostic en lien
des 8 thématiques (logement, santé, social,
culture, espaces extérieurs, communication,
transport et mobilité, autonomie).

© Adhésion au Réseau francophone ville
amie des Ainés (RFVAA) dans le cadre d'une
future labellisation de la ville « Ville amie
des ainés ».

o Extension du jardin partagé et nourri-
cier Jules-Marescaux avec la création d'une
mare favorisant le développement de la bio-
diversité, la flore et le faune, d'une butte de
culture et d’'un verger, accessibles aux usa-
gers et bénévoles jardiniers de la MDA ainsi
qu'aux écoles, dans le cadre de partenariats
intergénérationnels avec le groupe scolaire
Louise-de-Bettignies.

© Mutualisation des locaux et notamment de
la cuisine de maniére efficiente (utilisation
par les dons du sang).

o Déploiement de nouveaux ateliers numé-
riques via 35 séances hebdomadaires (sur 2
sites au nord et au sud de la ville) en par-
tenariat avec « Mon assistant numérique »
pour lutter efficacement contre la fracture
numeérique.

@ Penser a l'environnement social et l'envi-
ronnement bati en lien avec les spécificités
des différentes générations.

o Lutter contre la fracture numérique des
ainés.

© Travailler en partenariat avec tous les
acteurs gravitant autour des ainés : parte-

naires institutionnels ou privé, associatifs,
clubs d’Ainés, centres sociaux.

PERSPECTIVES 2023

@ Augmentation des inscriptions des Ainés
3 la MDA (déja effectif sur les premiers mois
de l'année)

© Organisation de 10 guinguettes dans tous
les quartiers de la ville avec l'opération
« Mille et une Guinguettes » : plus de 3500
personnes attendues sur l'année.

© Création de nouvelles activités hebdoma-
daires en plus des 34 existantes (Tai-jitsu,
éduc’chute, tricot, culture artistique mul-
ti-générations).

© Coaching de préparation a la retraite sur
10 séances collectives, avec bilan individuel.

© Augmentation du nombre de places pour
les 10 sorties offertes : 2060 places au lieu
de 1250 jusqu'a présent.

© Développement de 'activité et des anima-
tions au niveau de plusieurs sites : Cercle
d'expression et de rencontre des Ainés
(CERA) & Bizet et & Jean-Baptiste Clément
pour améliorer la qualité de vie des Ainés en
leur proposant des « cafés papotes », lieux
de détente et de loisirs, pour tisser du lien
social, faire des échanges et des rencontres.

o Etat des lieux et diagnostic en lien du
Conseil villeneuvois des Ainés (CVDA) per-
mettant une certification pour une future
labellisation Ville amie des Ainés.

© Développement de nouveaux projets in-
tergénérationnels et continuité de celui avec
'école Louise-de-Bettignies.

VILLE ACTIVE
6023 ainés inscrits dont 82 PMR

(451 nouvelles inscriptions, soit une
progression de plus de 26 % depuis la .
création du service des Ainés en 2017)
71 ans: age moyen des personnes
inscrites aux activités
1 532 usagers ont participé aux acti- .
vités hebdomadaires

34 activites proposées : sportives,
bien-étre, jardinage, bourle, péche, ar-
tistiques et culturelles, informatique,
cosmétique et produits ménagés en
lien du développement durable .
1 609 participants aux activités

et visites guidées de 'Automne bleu
240 participants aux 4 excursions et
148 personnes au thé dansant
544 participants dont 16 PMR aux 4
sorties a la mer organisées durant 'été
1250 participants dont 35 PMR aux 6
sorties offertes

145 participants dont 4 PMR aux 5
séjours payants

2700 heures de vacations pour les |
activités, sorties, et livraisons

17 couples ont fété leur anniversaire
de mariage (Jubilaires) avec 250 in-
vités en VIP au Palacium

L4440 coffrets gourmands livrés a
domicile en juin pour remplacer les

banquets
4440 coffrets de Noél et boites de

chocolats livrés a domicile en rempla-
cement des godters

11 clubs dainés accompagnés et
subventionnés par la Ville a hauteur
de 13 778 € et 71 392 €
d’aides supplétives

70 choristes de la chorale « Cceur
d’Ainés » chantant lors d’événements
350 adhérents de 'ABLAV participent
aux 20 activités proposées par 30 bé-
névoles (sophrologie, mémoire, danse,
astronomie) en partenariat avec la MDA
via une convention d'objectifs et de fi-
nancement.

19 benévoles proposant de la lecture
musicale dans 14 écoles de la ville et 1
jardin d'enfants

250 benévoles et responsables asso-
ciatifs invités au repas des bénévoles
en juin

60 benévoles intervenant toute U'an-
née lors des mises sous pli, a la distri-
bution des colis, ou lors de la journée
d'inscriptions



Les agents du péle Entretien ont pour mission de garantir la propreté de l'en-
semble des 33 batiments administratifs. D'autres péles d'entretien interviennent
sur des équipements plus spécifiques (équipements sportifs, créches...).
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VIE CITOYENNE ET ATTRACTIVITE

JURIDIQUE ET ASSURANCES |

Légalite interne et contentieux

® Conseiller les services et les élus par la
rédaction de note et la tenue d'une veille ju-
ridique.

® Controéler la légalité des actes.

® Rédiger des actes et sécuriser les mon-
tages juridiques.

@ Définir la stratégie juridique adaptée aux
différentes situations et évaluer les risques
juridiques.

® Mettre en place des procédures ad hoc
(hospitalisations d'office, expulsions du do-
maine public, catastrophes naturelles).

® Gérer les précontentieux et les conten-
tieux (recours amiables, recours devant les
tribunaux).

® Accompagner juridiquement les agents
municipaux victimes d’'agression dans le
cadre de leurs missions (protection fonction-
nelle).

Assurances
® Gérer les assurances de la collectivité
(hormis assurance risques statutaires).

Enseignes - Publicité -
Signalétique

® Dossiers de demande d'autorisation de
pose d'enseignes

@ Dossiers de demande de pose de publicité
® Suivi du marché de mobiliers urbains pu-
blicitaire et non publicitaire

® Suivi du marché de signalétique de proxi-
mité

® Gestion des panneaux d'affichage libre

Réglement local de publicité

® Appliquer ce réglement sur le territoire
communal par une présence sur le terrain et
un suivi des dossiers.

FAITS MARQUANTS

® Réunions de travail relatives a la "Ville
nature et nourriciére” (baux ruraux environ-
nementaux).

@ Veille juridique.

® Entrée en vigueur du Réglement local de
publicité intercommunal en matiére de pu-
blicité le 18 juin 2022.

CHIFFRES

ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE

52 conventions/baux validées

218 qslibérations validées

12 arretés vatides

K] réglements validés

2 chartes validées

5 baux ruraux environnementaux
rédigés

3 contentieux

2 protocoles transactionnels

6 dossiers de protection fonctionnelle
4 réunions autour de la thématique
« Ville nature et nourriciére »

ASSURANCES

30 courriers

505 dossiers traités (déclarations et
sinistres) dont :

355 dossiers Responsabilité civile
21 dossiers Dommages aux biens

1 0 dossiers Tous risque expo

85 dossiers Rapatriement

34 dossiers Flotte automobile

ENSEIGNES - PUBLICITE -
SIGNALETIQUE

606 460,23 € de recette de TLPE

(taxe locale sur la publicité extérieure)
9 commerces et 8 sociétés de publicité
concernés par la TLPE 2022

9 dossiers de demande préalable d'ins-
tallation de publicité

50 demandes d'autorisation de pose
d’enseignes

Suivi d’'un parc de 222 portiques de
signalétique de proximité

Suivi d'un parc de 119 mobitiers ur-
bains publicitaire et non publicitaire
128 courriers envoyés dont :

89 courriers concernant des enseignes
2 courriers concernant de la publicité
3 courriers concernant de l'affichage
temporaire

34 courriers concernant la TLPE 2022
dont 18 mises en demeure de déclarer
et 16 taxations d'office




VIE CITOYENNE ET ATTRACTIVITE

PARTICIPATION CITOYENNE

Faire vivre les différentes
instances de la Ville :

® Les 7 Conseils de quartier (Ascq - Haute-
Borne, Triolo - Cité scientifique, Poste - An-
nappes - Brigode - Résidence, Hotel de ville
- Pont de Bois, Cousinerie, Bourg - Prés -
Chateau, La Margue).

® Le Conseil citoyen : sous forme associa-
tive, il représente les citoyens des quartiers
prioritaires de politique de la ville.

® La Gestion urbaine et sociale de proxi-
mité (GUSP) : composée des représentants
de la ville, des bailleurs, d'associations, des
conseils de quartier ainsi que des habitants,
elle réalise des diagnostics en marchant

dans les quartiers prioritaires de la politique
de la ville.

® La commission Téléphonie mobile : ins-
tance composée de représentants du conseil
municipal et des conseils de quartier.

® Le Conseil des Jeunes : instance réunis-
sant des jeunes de 11 a 21 ans.

*Le Conseil de la vie associative : instance
composée d'élus et de représentants des
associations.

® Le Conseil écologique local : instance
composeée d'élus et de citoyens.

® Le Conseil des Ainés : instance composée
d'élus et de citoyens.

Répartition des Conseils de
quartier sur le territoire de
Villeneuve d’Ascq

Conseil de quartier de la Marque (Breucq -
Sart - Babylone - Recueil - Hempempont)

> A

O

Conseil de quartier Bourg - Prés - Chateau

O,

Conseil de quartier Hotel de
Ville - Pont- de-Bois

Conseil de quartier Poste -
Annappes - Brigode - Résidence

Conseil de quartier Triolo - Cité-Scientifique

Conseil de quartier Cousinerie

O

. CHIFFRES .

R

ORGANISATION DE 114 REUNIONS
PUBLIQUES (REUNIONS DE CONSEIL DE
QUARTIER, FORMATIONS,
COMMISSIONS TELEPHONIE,
ACCOMPAGNEMENT AUX PROJETS)

15 dans le quartier Ascq - Haute-Borne

25 dans le quartier Triolo - Cité scien-
tifique

24 dans le quartier
Poste - Annappes - Brigode - Résidence |y "\ \)

8 dans le quartier Hoétel de ville - Pont
de Bois

12 dans le quartier Cousinerie
17 danste quartier Bourg - Prés- Chateau

15 dans e quartier La Marque

X participants aux formations
organisées.

Villeneuwe d’Ascq ont pu suivre une formation
organisge par le service Participation
citoyenne sur le fonctionnement de la
commune et l'articulation de ses ceampétences
avec/les autres collectivités locales.
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DES ELUS

e ASSEMBLEES ET SECRETARIAT

AUJOURD’

TACHES A TRAITER

ARCHIVES

» Accés aux archives
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"‘{\'JEJLQH“ MISSioNS:

Secrétariat général

® Assurer le secrétariat du Maire, des élus,
du Directeur général des services et des
Directeurs généraux adjoints des services
(planification et organisation de réunions, ré-
alisation de travaux de bureautique, accueil
téléphonique et physique...).

® Gérer l'agenda du Maire et les perma-
nences des élus.

Assemblées
® Organiser, préparer et suivre le Conseil
municipal et ses instances préparatoires.

e Effectuer un pré-controle de légalité et
télétransmettre les délibérations du Conseil
municipal et les décisions prises par le Maire
en vertu de l'article L du Code général des
collectivités territoriales et la délibération
VA_ DEL2020_561 du 5 juillet 2020.

@ Assister le Directeur général des services
et le Maire par la rédaction de notes et la
collecte d'informations d'aide a la décision.

e Elaborer le registre des délibérations.

® Organiser les réunions du Comité de di-
rection restreint et élargi. Gérer ['lagenda du
Maire et les permanences des élus.

FAITS MARQUANTS

® Poursuite des missions ordinaires liées a
la gestion des agendas du Maire et des élus.

@ Mise a jour de l'organigramme sur le
logiciel Airsdelib.

® Formations individuelles des agents a
['utilisation du logiciel Airsdélib.

Le logiciel Airsdélib permet aux services de
déposer leurs projets de délibération, en vue
d’un conseil municipal.

CHIFFRES

49 MEMBRES DU CONSEIL MUNICIPAL :

1 Maire, 1 8 Adjoints et 1 5 Conseillers
municipaux délégués, 15 Conseillers
municipaux

9 conseillers municipaux sont égale-
ment conseillers métropolitains

7 séances du Conseil municipal

& réunions de la Commission pléniére
(3 consacrées aux affaires budgétaires,
1 consacrée aux délibération de sep-
tembre)

215 délibérations du Conseil municipal

71 8 décisions du Maire
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ACCUEIL COURRIER

ENTRETIEN

® Accueillir, orienter et informer les usa-
gers (physique et téléphonique) :

- assurer le filtrage des usagers

- gérer les files d'attente

- réceptionner et transmettre les demandes
d'intervention.

® Garantir la propreté de l'ensemble des
batiments administratifs (24 structures dont
'hétel de ville, le CCAS, le centre technique
municipal, la ferme Chuffart, les locaux de la
police municipale).

® Collecter, acheminer et distribuer le cour-
rier au sein de l'ensemble des batiments ad-
ministratifs municipaux.

PERSPECTIVES 2023

® Réflexion sur une mutualisation accrue
de Uentretien des locaux (nouvelle phase du
projet).

e Réflexion sur 'amélioration de la relation
avec l'usager (charte de l'usager).

® Renforcement du pool de véhicules et de
vélos pour les agents.

e Ftude de la dématérialisation du courrier
et de l'affichage électronique.

FAITS MARQUANTS

Accueil

® Augmentation de l'accueil physique
(+ 6 071) et diminution des appels (-13 819).

® Mutualisation du pool de véhicules pour
les agents.

® Poursuite du renforcement des liens avec
les autres services (intervention dans les
réunions de service) pour une meilleure in-
terface avec les citoyens.

Courrier

® Intégration de la GRC (Gestion relation
citoyen) par le service Courrier.

Entretien

® Mutualisation de 'entretien des locaux :
intégration dans le service de nouvelles
structures.

® |Investissement dans du matériel ergo-
nomique et mécanisation des techni